CONG TY Cp THUY BIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NaM
VINH SON- SONGHINH Doc Lip — Ty Do — Hanh Phuic

Quy Nhon, ngay thang 7 néim 2017
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CUA HOI DONG QUAN TR
TAIDHDCPD BAT THUONG NAM 2017

Kinh thwa cic Quy vi dai bidu, kinh thua Quy vj ¢6 déng.

Thay mat Hoi déng Quan trj Cong ty ¢6 phan Thiy dién Vinh Son
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S6ng Hinh, trudce tién xin cam on toan thé Quy vij da danh thoi gian tham dy ,l'i_-;/t.“:f
Dai héi Co dong bat thuong 2017 ciia Cong ty. Tiép theo béo cdo ctia Téng o] ®7
Giam doc vé két qua san SXKD- DTXD nam 2016 va ké hoach san xuit s

kinh doan}} - dau tu xay dung nam 2017. Téi xin thay mat HBbQT bao cdo téi

I. Danh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nim taj chinh 2016:

Theo béo céo cua Téng Gidm déc thi nam 2016 1a nim Cong ty gap
kho khan trong san xujt dién cta 2 nha may, la do tinh hinh thuy vin cuéj
nam 2015 va ca nam 2016 khong thuan loi, Tuong mua thap hon trung binh
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nhiéu ndm. Theo nhin dinh clia cong ty va nghién ctru chudj thiy van nhiéu

su chu dong ciia Nguoi lao dong va Ban diéu hanh d3 XU ly nhanh sy ¢§ hi
hitu nay dé nha may hoat dong binh thuong.

Bén canh céng tic san xu4t dién cia 2 nha may, cong ty con dau tu DA
thuy dién Thuong Kon Tum., Nam 2015 14 nim ma PHCDH da thong nhat chy
truong tai khoi dong laj du an. Nam 2016 13 nim to chirc trién khaj 03 hang
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MUC quan trong d6 la: Cira NN va Skm; Nha may ngam va Tuyén nang luong
thi céng béng thiét bj TBM, trong d6 thj cong duong ham bang TBM I3
dudng ging clia du an. Vi trach nhiém cia HDQT, cing véi Ban DH va Ban
QLDA truéce sy tin nhiém cia DHCP, nam 2016 Cong ty di hoan thanh viéce
sua chita TBM trong vong 5 thang va ky hop déng vao ngay 26/5/2016 vi
chinh thitc TBM thj cong vao ngay 14/7/2016.

Nam 2016, cung véi su nd Iuc cia Ban didy hanh va tit ca csc nhan
vién trong Cong ty, tinh hinh san xuét kinh doanh tai chinh dat két qua cu thé
nhu sau:

I- Tinh hinh sin xuét kinh doanh: (theo Bdo cdo tqi chinh hop nhit)

Ciéc s6 lidu chi tidt Tong Gidm déc di bao cdo, HDQT ghi nhén sy ¢4
gang cta Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh san Xuat vGi san lugng chi

2- Két qua dau tur xiy dyng Dy 4n thay dién Thugng Kon Tum:
2.1. Thye hién NQ cia PHCP nim 2016 ngay 27/5/2016 va tién dp
trién khai 03 hang muc chinh cia du an:

cia Chinh phii vé chi dinh nha thiu- I ya chon nang Iyc nha thau-giai phap
nha thau TQ phai ra khoi hién truong- thu hoi tién bao lénh‘cfla nha thau va
vu VIAC- Nang tdm QLDA véi dia chét phtrc tap va dao him bang thiét b
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hién cac giai phap déng bé dé TBM hoat’dc}ng vao dau quy 3/2016 nhu sau:
*Phuong an sira chita- thay thé thiét bi- thi nghiém hiéu chinh TBM. q
*Xay dung dinh mirc don gia- Du toén va phe duyét cic cip thim

quyén...Phé duyét HS chi dinh thiy va chon nha thiu,
*Dam phan, thuong thao va ky hop dong.

Day la gidi phdp cue ky phire tap vé tinh phap Iy trong thii tuc v
trinh tw DTXD, nhiung véi su chia s¢é kinh nghiém frong dau ne xgy dung
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cdc DA cia EVN va su chi dgo quyét tim cia Genco3, cic chuyén gia trong
niedc vi quoc 12, thi giai phdp nay li t3i wu nhir, Sw trién khai dong bj cic
gidi phdp néu trén di dwa TBM vio hoat djng truée 6 thing. Pé kjp TBM
dio va gia cé trong vong 28 thing, véi Bq 500m/thing thi dén cudi nim
2018 la hoan thién xong hang muc nay.

Dy an thiy dién TKT l1a du 4n phiec tap vé dia chit, cac hang muc déu
la cong trinh ngdm ...thi cong Tuyén nang lugng con lai dai 10,5 km bing
thiét bj dao him TBM hién dai va 13n ddu tién str dung ¢ Viét Nam. Do vay,
vi¢e xéc dinh cc bign phép vé k§ thuat ciing nhur x4c dinh gi4 ca 1a ca mot
van dé phtrc tap, vi vay ap luc de nang lén trach nhiém ctia 5 thanh vién
HDQT. Pé xur Iy mot khéi luong cong viéc db s¢ va dat hiéu qua thi trong
thoi gian qua cong ty da thay d6i va hoan thién phuong cach lam viéc. Tao
moéi trudng doan két, nhit quéan va thé ché minh bach dé cac thanh vién
HDPQT cung véi Cong ty thyc hién céc giai phap ngin han va dai han dé day
nhanh tién do dv an: Trong nim qua HDQT hop 7 lan truc tiép va 64 lan lay
Phiéu y kién qua thu va ban hanh 24 Nghi quyét.

2.2- Két qua dat dwgc trong nim 2016

a) Hang muc CNN va Skm con lai

Theo bao cao danh gia cuia Ban didu hanh thi hang muc nay khéng dat
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theo KH dé ra va chi dat 64% khoi lugng theo hop dong.

Nguyén nhan:

+Khach quan: dia chit, nuge ngam tang hon so véi du kién ban diu

+Chu quan: thiét bi cii va thiéu déng bé; tai chinh khéng kip thoi anh
huéng dén nang suit lao dong ctia cdng nhan trong day chuyén thi cong lién
tuc 24/24 gio.

Xac dinh dugc nguyén nhan cét 181 dé ¢4 giai phap cho tién do thi cong
nam 2017.

b) Hang muc Nha mdy nedm

Theo bdo céo danh gia ciia Ban didu hanh thi hang muc nay dat theo
KH dé ra va bam sat tién do.

Nguyén nhén: Nha thu ¢6 kinh nghiém trong thi cdng nha may ngam;
thiét bj dong bo va day du; nhan luc tay nghé dam bao vi da thi cdng cac DA
cong trinh ngam phu hop véi DA Thuong Kon Tum.

¢) Hang muc Duong ham dén mirée dai | 0.5 km thi cong bang thiét bi
may dao TBM:

Theo béo cdo danh gia ctia Ban didu hanh thi hang muc nay nha thiu
dam béo tién d¢ thi cong nam 2016.

Nguyén nhén: tir thang 5 dén thang 7/2016 nha thiu c6 thei gian chay
thtr nghiém va hiéu chinh thiét bi TBM nén tién do dao cac thang ciia nam
2016 thap Bq 385m. (thuee hién 2.233m/2.12 Im dat 105% so KH).
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Nhu vy, viéc hqén thanh KH nam 2016 la nguy co chégn tién dé cho
nam ‘?017, va 2018 1a rat Iom. Vi vay, VSH phai c6 giai phdp tong thé va chj
tiét dé khic phuc han ché nay trong nim 2017.

II. Hoat djng ciia HDQT:

I- Bédm sit Nghi quyét cia PHDCD, trong cac cuoe hop déu ¢6 kiém diém

thuc hién nhiém VU timg quy va dé ra nhiém vy cong tac cho
quy sau phu hop véi cac nhiém vu theo Nghi quyéet cia PHPCP. b3 diéu
chinh kip thoi trong viég chi daor thuc hién ké hoach san xut kinh doanh
cho phut hop véi diédn bién thoi tiét va thi truomg dién.

2- Trién khai diu tur Xay dyung:
Du 4n thuy dién Thugng Kon Tum: Nam 2016 la nim Frién khai ddng bp

cac hang muc, va chi dao, giam sat 03 giai phap ddng bo ¢é TBM di vao hoat
dong dang chuong trinh muc tiéu d3 néu trén, dé xir ly moi tinh huéng trén

cong trudng va céc nha thiu dé bao dam tién d6 chung cho DA.

3- Tiép tuc hoan thién cac van ban dinh ché phuc vu cOng tac quan tri va
diéu hanh c4c hoat dong ciia Cong ty.

4- Thyc hién céc nhiém vy theo quy dinh ciia Diéu I¢ Céng ty.

I1I- Két qua giam sat dbi véi Téng Giam déc didu hanh:
Nhin chung, Téng Giam déc didu hanh d3 thue hién ding cac chic
nang theo quy dinh cua Pidy 1é Céng ty. Tinh hinh san xuit kinh doanh trong
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nam qua c6 khé khan, do di cg nhi€u c¢o ging trong quan ly va didy hanh,
nhung c6 1 s6 chi tiéy va loi nhuan khéng dat nhu ké hoach dé ra.

IV- Két qua gidm sat ddi véi cac can bd quén ly:
Nim qua, b may quan ly cua Cong ty phan san xuit kinh doanh
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Nhin chung phan 16n can b quéan 1y d& c6 cb ging hoan thanh nhiém
vu dugc giao, khong cé nhiing vi pham céc quy dinh trong quan ly.

V- Phwong hwéng chi dao hoat dong san xuat kinh doanh va diu twr xay
dung nam 2017:

Nam 2017, hoat dong ctia HDQT tap trung vao nhitng néi dung sau:

I- Quan ly, gidm sat cac hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu Xay
dyng theo c4c nhiém vu va chire nang duogc phép ludt va Piéu ¢ Cong ty quy
dinh.

‘ 2- Chi dao Téng Gidm déc trién khai cac ké hoach dai han nham tang
tiém luc san xuat kinh doanh, c6 kha nang canh tranh dé dinh hudng phat
trién Cong ty. Cu thé tap trung vao cac van dé sau:

2.1- Ke hoach diu tu phét trién ngudn dién: Bao dém va ddy nhanh
tién do cac du an dau tu. Cu thé nhu sau:

* Duw dn thuy dién T, hiwgng Kon Tum

2.1.1 Tuyén ap luc:

Gom Dap dang va Dap tran: Hoan thanh trong nam 2017.

2.2.2 Tuyén nang luong:

a. Cra nhan nudce va Skm dau duong ham thi cong béng phuong phap
khoan n6. Hoan thanh trong nam 2017.

b. Puong ham din nuéc tir Km5 dén Km17+447 thi céng bing may
TBM: thi c6ng 6.000m.

¢.Cum nha may: hoan thanh cong tac dao dat da va bé tong cac hang
muc: bay dd, ham vao bé 4p luc, bé didu ap, gian bién thé, ham cap va tram
phan phai.

2.2.3 Cong tac giai quyét tranh chép hop dong:

Tiép tuc thuc hién tot cong téc giai quyét tranh chdp hop ddng véi Nha
thau Hoa Bong — Trung Quéc, cu thé:

- Phéi hop cung v6i Céng ty don vi tu vén ludt chuan bj hd so cho
VIAC, va Toa an Ha Noi.

- Theo ddi dién bién cédc phién xir dé cung Tu van Luat kip thoi c6
nhitng doi sach thich hop nhim dam bao vu kién thang loi.

* Dy dn thay dién Vinh Son 2&3:

Chi dao Ban dieu hanh hoan thién hé so phép Iy v& DA dé lam viée voi
dia phuong 2 tinh Binh Dinh va Gia Lai: xdy dung cac phuong 4n téi wu dé
bao toan va trién khai thurc hién.

* Dy dn Dign Mt troi tai khu viee long hé thiy dién Séng Hinh va
Vinh Son:

-Théng nhit chu truong 1ap bao cdo khao sat.
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-Chi dao Ban didy hanh tién hanh c4c buée dé dua DA Dién Mit troi
nay vao Quy hoach dién Quoc gia.

2.5- Quan trj doanh nghiép: Bb sung, hoan thién hé théng van ban quan
tri doanh nghiép cap nhat cac quy dinh cua phap luat va tinh hinh hoat dong

cu thé ctia Cong ty. Kip thoi ddi méi mo hinh quan 1y diéu hanh cia Céng ty

d€ néng cao hiéu qua.

Mt 56 chi tiéu chinh ciia nim 2017:

— ;s Ké hoach
l Stt Chi tiéu Don vi tinh 2017
| 1. [ San Iluong dién san xuit Tr kWh 739,00
| 2. | San luong dién thuong pham Tr kWh 730,13
| 3. | Doanh thu Tr dong 538.350,00
| [+Doanh thu tir san xudt dién 492.150,00
+Doanh thu tir hoat dong tai
) chinh+dich vy khac 46.200,00
| 4. | Chi phi | Trdéng 243.636,85
| [ +Chi phi san xut dien Tr dén 222.201,85
+Chi phi hoat dong tai chinh+ dich
L vu khéc Tr dong 21.435,00
| 5. | Thué thu nhap doanh nghiép Tr dong 59.262,63
6. | Loi nhuan sau thud | Trddn 264.365,35
7. | Ty suat loi nhuan trén vén % 12,82
8. | Ty 18 chi tra cb thc % 10,00
9. | Quy tién luong sén xuét dién Tr déng 33.348,20
10. | Von dau tu xay dyng Tr dong 1.977.412,00

VI- Két ludn:

- Két qua san xuat kinh doanh ciia Céng ty nam 2016 da co ban hoan
thanh ké hoach Pai héi dong ¢6 géng nam 2016 de ra, ¢6 1 sé chj tiéu khong

dat nhung c6 tirc cho cd dong van dém bao 10%: Cong tac dau tu Xay dung
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- Ké hoach va cac chi tidu chu yéu nim 2017 do Ban didu hanh trinh
nhu: san lugng dién san xuat, ti 1¢ dién tu dung, doanh thu tai chinh, chi phi
san xudt kinh doanh dién, chi phi hoat dong tai chinh, chi phi dau tu phét
trién, chi phi ddu tu cac du 4n... 1a pht hop véi tinh hinh thity vin, kha ning
san xuat kinh doanh va cdng tac dau tu xay dung cdc dur an thay dién & thoi
diém hién tai.

HDQT s& tiép tuc chi dao va giam sat hoat dong ciia Céng ty dé dam
bao hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh va thuong xuyén kiém tra tai
hién truong vé tién do 3 hang muc chinh dé bao dam cic méc tién do dé ra
trong nam 2017.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

gf_%écHU TICH

VO THANH TRUNG
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